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MASoz-004 Profilmodul 1: Arbeit, Wirtschaft und Organisation, Wintersemester 2009/10 

Ökonomische Eliten 
 

Termin: Dienstag 12:15-13:45 Uhr, WiWi, Raum 0077 
 
Leitung: Prof. Dr. Jürgen Beyer, Sprechstunden: Dienstag, 14:30-15:30 Uhr und Mittwoch 9:00-10:00 Uhr  
Mail: juergen.beyer@uni-hamburg.de 

Eliten sind im letzten Jahrzehnt wieder im Gespräch. Ihre Notwendigkeit und Förderung ist einerseits zu 
einem beliebten Thema der Reformdiskussion geworden, andererseits stehen Eliten auch zunehmend in 
der Kritik. Dies betrifft aktuell insbesondere die ökonomische Elite, die zuletzt selbst vom Bundespräsiden-
ten Horst Köhler scharf kritisiert wurde: „Das Fehlverhalten einiger Manager, die durch ihre Position be-
sonders im Licht der Öffentlichkeit stehen, trägt in hohem Maße dazu bei, dass die Elite der Wirtschaft 
heute offenbar für viele nicht mehr als Vorbild taugt.“ Das Seminar nimmt die durch die Wirtschaftskrise 
ausgelöste Kritik an den Führungskräften der Wirtschaft zum Anlass, um den Begriff der „ökonomischen 
Elite“ eingehend zu diskutieren. In einem ersten Teil wird sich das Seminar thematisch der Herkunft des 
Elitekonzepts und den Theorien der sozialen Ungleichheit widmen und eine Einführung in die Klassiker 
der Elitetheorie geben. Im weiteren Verlauf soll auf Basis theoretischer und empirischer Texte diskutiert 
werden, wer zur ökonomischen Elite gehört und welche internationalen Unterschiede es in der Zusam-
mensetzung und Rekrutierung gibt. 

Lernziel: 
Kenntnis der zentralen wissenschaftlichen Positionen in der Diskussion um das Thema "ökonomische 
Eliten"; Erhöhte Präsentationserfahrung; Geförderte Fähigkeit zur kritischen Analyse von Texten; Verbes-
serte Befähigung zur Abfassung schriftlicher wissenschaftlicher Arbeiten. 
 
Vorgehen: 
Die Mitgestaltung einer Sitzung, die Erstellung einer Hausarbeit und die aktive Teilnahme an der Veran-
staltung sind Voraussetzung für den Erwerb der Credit Points (bzw. eines Leistungsscheins). 
 
 Zusätzliche Hinweise zu Prüfungen: 
Abgabetermin für die Hausarbeit: 31.03.2010, Nachholtermin für die Hausarbeit (nur bei nichtbestande-
nem ersten Prüfungsversuch und mit neuem Hausarbeitsthema): 14.07.2010  
 
 

20.10. 

 

Thematische Einführung und Themenvergabe 
 
Bürklin, Wilhelm / Rebenstorf, Hilke, Hrsg. (1997): Eliten in Deutschland, Opladen: Leske + Budrich. 
Hartmann, Michael (2004): Elite-Soziologie, Frankfurt a.M./New York: Campus. 
Hartmann, Michael (2007): Eliten und Macht in Europa, Frankfurt a.M./New York: Campus. 
Hradil, Stefan / Impusch, Peter, Hrsg. (2003): Oberschichten, Eliten, herrschende Klassen, Opladen: Leske + 

Budrich.   
Münkler, Herfried / Straßenberger, Grit / Bohlender, Matthias, Hrsg. (2006): Deutschlands Eliten im Wandel, 

Frankfurt a.M./New York: Campus. 
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27.10. 

 
Elitendiskurs 
 
* Imbusch, Peter (2003): Konjunkturen, Probleme und Desiderata sozialwissenschaftlicher Elitenforschung, in: 

Hradil, Stefan / Imbusch, Peter (Hg.) Oberschichten, Eliten, Herrschende Klassen, Opladen: Leske+Budrich, 
11-34. 

Krais, Beate (2003): Begriffliche und theoretische Zugänge zu den „oberen Rängen“ der Gesellschaft, in: Hradil, 
Stefan / Imbusch, Peter (Hg.) Oberschichten, Eliten, Herrschende Klassen, Opladen: Leske+Budrich, 35-54. 

Mayer, Karl-Ulrich (2006): Abschied von den Eliten, in: Münkler, Herfried / Straßenberger, Grit / Bohlender, Matthi-
as (Hg.) Deutschlands Eliten im Wandel, Frankfurt/New York: Campus, 455-479. 

Münkler, Herfried (2006): Vom gesellschaftlichen Nutzen und Schaden der Eliten, in: Münkler, Herfried / Straßen-
berger, Grit / Bohlender, Matthias (Hg.) Deutschlands Eliten im Wandel, Frankfurt/New York: Campus, 25-45. 

 

03.11. 

 

Elite und Masse 
 
* Hartmann, Michael (2004): Elite-Soziologie, Frankfurt/New York: Campus, Kapitel 2, 13-42. 
Nienhüser, Werner (2005): Elitenzirkulation in Organisationen, Manuskript. http://www.uni-

due.de/personal/Elitenzirkulation.pdf 
Tamayo, Miguel (1998): Die Entdeckung der Eliten, in: Imbusch, Peter (Hg.) Macht und Herrschaft, Opladen: 

Leske + Budrich, 59-75. 
Wasner, Barbara (2004): Eliten in Europa, Wiesbaden: VS Verlag, Kapitel 4, 29-59. 
 

10.11. 

 

Funktionseliten 
 
Hartmann, Michael (2004): Elite-Soziologie, Frankfurt/New York: Campus, Kapitel 3, 43-75. 
* Hoffmann-Lange, Ursula (2003): Das pluralistische Paradigma der Elitenforschung, in: Hradil, Stefan / Imbusch, 

Peter (Hg.) Oberschichten, Eliten, Herrschende Klassen, Opladen: Leske+Budrich, 111-118.  
Nassehi, Armin (2004): Eliten als Differenzierungsparasiten, in:  Hitzler, Ronald / Hornbostel, Stefan / Mohr, Cor-

nelia (Hg.) Elitenmacht, Wiesbaden: VS Verlag, 25-42. 
Wasner, Barbara (2004): Eliten in Europa, Wiesbaden: VS Verlag, Kapitel 4.3, 67-87. 
 

17.11. 

  

Machteliten 
 
Geißler, Rainer (2002): Eliten, in: ders., Die Sozialstruktur Deutschlands, Wiesbaden: Westdeutscher Verlag, 145-

166. 
Hoffmann-Lange, Ursula (1990): Wer gehört zur Machtelite der Bundesrepublik? In: o.V., Eliten in der Bundesre-

publik Deutschland. Stuttgart : Kohlhammer, 1990, S. 164-178.  
* Mills, C. Wright (1958): The Structure of Power in American Society, in: The British Journal of Sociology 9/1, 29-

41. 
Mills, C. Wright (1962): Die amerikanische Elite. Gesellschaft und Macht in den Vereinigten Staaten, Hamburg: 

Holsten-Verlag. 
 

24.11. 

 

Verborgene Mechanismen der Macht  
 
Bourdieu, Pierre (1992): Die verborgenen Mechanismen der Macht, Hamburg: VSA. 
Hartmann, Michael (2000): Class-Specific Habitus and the Social Reproduction of Busines Elite in Germany and 

France, The Sociological Review 48/2, 241-261. 
* Hartmann, Michael und Johannes Kopp (2001): Elitenselektion durch Bildung oder durch Herkunft? Promotion, 

soziale Herkunft und der Zugang zu Führungspositionen in der deutschen Wirtschaft, in: Kölner Zeitschrift für 
Soziologie und Sozialpsychologie 53: 436-466. 

Karabel, Jerome (2009): Die Auserwählten. Die verborgene Geschichte der Zulassung und Exklusion in Harvard, 
Yale und Princeton, in: Stichweh, Rudolf / Windolf, Paul (Hrsg.), Inklusion und Exklusion, Wiesbaden: VS Ver-
lag, 45-70. 
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01.12. 

 

Ökonomische Elite – Unternehmer oder Manager 
 
* Baecker, Dirk (1991): Das Handwerk des Unternehmers, in: Baecker, Dirk, Organisation als System, Frankfurt: 

Suhrkamp, 330-377. 
Hagedoorn, John (1996): Innovation and Entrepreneurship: Schumpeter Revisited, in: Industrial and Corporate 

Change 5/3, 883-896.  
Hartmann, Heinz (1959): Managers and Entrepreneurs – A Useful Distinction? In: Administrative Science Quar-

terly3/4, 429-451. 
Windolf, Paul (2003): Sind Manager Unternehmer? Deutsche und britische Manager im Vergleich, in: Hradil, Ste-

fan / Imbusch, Peter (Hg.) Oberschichten, Eliten, Herrschende Klassen, Opladen: Leske+Budrich, 299-336. 
 

08.12. 

 

Wissenswertes über Spitzenmanager 
 

Buß, Eugen (2007): Die deutschen Spitzenmanager. Wie sie wurden, was sie sind, München: Oldenbourg. 
Martens, Bernd (2007): Orthodoxie der Proselythen – Einstellungsmuster ökonomischer Funktionseliten im 

Ost/West-Vergleich, in: Zeitschrift für Soziologie 36/2, 118-130. 
* Scheuch, Erwin K. (2003): Elitenkonfigurationen in Deutschland, in: Hradil, Stefan / Imbusch, Peter (Hg.) Ober-

schichten, Eliten, Herrschende Klassen, Opladen: Leske+Budrich, 147-174. 
Scheuch, Erwin K. / Scheuch, Ute (1995): Bürokraten in den Chefetagen, Reinbek: Rowohlt, 11-114.  
 

15.12. 

 

Rekrutierungswege 
 
Hartmann, Michael (2004): Eliten in Deutschland, Rekrutierungswege und Karrierepfade, in: Aus Politik und Zeit-

geschichte, B10/2004, 17-24.  
Useem, Michael und Jerome Karabel (1986): Pathways to Top Corporate Management, in: American Sociological 

Review 51/2, 184-200. 
Useem, Michael (1986): The Inner Circle, Oxford: Oxford University Press. 
* Westphal, James D. / Stern, Ithai (2006): The Other Pathway to the Boardroom, in: Administrative Science Quar-

terly, 51, 169-204. 
 

05.01. 

Generationswechsel im Management 
 
Beyer, Jürgen (2006): Vom Netzwerk zum Markt? Zur Kontrolle der Managementelite in Deutschland, in: Münkler, 

Herfried / Straßenberger, Grit / Bohlender, Matthias (Hg.) Deutschlands Eliten im Wandel, Frankfurt/New York: 
Campus, 177-189. 

* Freye, Saskia (2008): Change in Leadership in Germany Inc., Paper presented at the Sixteenth International 
Conference of the Council for European Studies March 6-8, 2008. 

Gergs, Hans-Joachim / Rudi Schmidt (2002): Generationswechsel im Management Ost- und Westdeutscher Un-
ternehmen, in: Kölner Zeitschrift für Soziologie und Sozialpsychologie, 54/3, 553-578. 

Höpner, Martin (2004): Was bewegt die Führungskräfte? Von der Agency-Theorie zur Soziologie des Manage-
ments, in: Soziale Welt 55/3, 263-282. 

   

12.01. 

Neue Eigentümer – Neue Eliten 
 
Preda, Alex (2005): The Investor as a Cultural Figure of Global Capitalism, in: Karin Knorr-Cetina / Alex Preda 

(Hrsg.) The Sociology of Financial Markets, Oxford: Oxford University Press, 141-162. 
* Streeck, Wolfgang (2006): Nach dem Korporatismus: Neue Eliten, neue Konflikte, in: Münkler, Herfried / Stra-

ßenberger, Grit / Bohlender, Matthias (Hg.) Deutschlands Eliten im Wandel, Frankfurt/New York: Campus, 
149-176. 

Windolf, Paul (2005): Was ist Finanzmarktkapitalismus? In: Paul Windolf (Hrsg.) Finanzmarkt-Kapitalismus. Son-
derheft 45 der Kölner Zeitschrift für Soziologie und Sozialpsychologie, Wiesbaden: VS Verlag, 20-57. 

Zorn, Dirk / Dobbin, Frank / Dierkes, Julian / Kwok, Man-Shan (2005): Managing Investors: How Financial Markets 
Reshaped the American Firm, in: Knorr-Cetina, Karin / Preda, Alex (Hg.) The Sociology of Financial Markets, 
Oxford: Oxford University Press, 269-289.  
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19.01. 

Eliten im internationalen Vergleich 
 

Faust, Michael (2002) Karrieremuster von Führungskräften der Wirtschaft im Wandel – Der Fall Deutschland in 
vergleichender Perspektive, in: SOFI-Mitteilungen Nr. 30, 69-90. 

Hartmann, Michael (2007): Eliten und Macht in Europa, Frankfurt a.M./New York: Campus. 
* Hartmann, Michael (2009): Wer wird Manager? Soziale Schließung durch Bildungsabschlüsse und Herkunft im 

internationalen Vergleich, in: Stichweh, Rudolf / Windolf, Paul (Hrsg.), Inklusion und Exklusion, Wiesbaden: VS 
Verlag, 45-70. 

Yoo, Taeyoung / Lee, Soo Hee (2009): In Search of Social Capital in State-Activist Capitalism, in: Organization 
Studies 30, 529-547. 

 

26.01. 

 

Internationale Manager –  Globale Eliten? 

 
Arthur, M.B. (1994): The Boundaryless Career: A New Perspective for Organisational Inquiry, in: Journal of Organ-

izational Behaviour 15, 295-306. 
* Forster, N. (2000): The Myth of the “International Manager”, in: International Journal of Human Resource Man-

agement 11/1: 126-142  
Nollert, Michael (2004): Transnationale Wirtschaftseliten: Das Netzwerk des European Roundtable of Industria-

lists, in: Hitzler, Ronald / Hornbostel, Stefan / Mohr, Cornelia, Hrsg. (2004): Elitenmacht, Wiesbaden: VS Ver-
lag, 91-104. 

[Pohlmann, Markus (2009): „Globale ökonomische Eliten? Eine Globalisierungsthese auf dem Prüfstand der Empi-
rie“. In: Kölner Zeitschrift für Soziologie und Sozialpsychologie, Jg. 61, Heft 4, im Erscheinen] 

Schwengel, Hermann (2004): Auf dem Wege zu globalen Eliten. Neue politische Machtkonstellationen im Entste-
hen, in: Hitzler, Ronald / Hornbostel, Stefan / Mohr, Cornelia, Hrsg. (2004): Elitenmacht, Wiesbaden: VS Ver-
lag, 63-77. 

 

02.02. 

 

Neue Ungleichheiten   
 
Bach, Stefan / Corneo, Giacomo / Steiner, Viktor (2009): From Bottom to Top: The Entire Income Distribution in 

Germany, 1992-2003, in: Review of Income and Wealth 55/2, 303-330. 
Hansen, Marianne N. (1996): Earnings in Elite Groups: The Impact of Social Class Origin, in: Acta Sociologica 39, 

385-407   
Hartmann, Michael (2009) Politische Elite und Einkommensverteilung in den USA seit 1945, in: Leviathan 37, 281-

304. 
* Schrenker, Markus (2009): Die Frage nach den Managereinkommen spaltet die Gesellschaft, http://www.hu-

berlin.de/pr/publikationen/humboldt/200904/forschung/gerechtigkeit. 
 

 


